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Objetivo General

• Aumentar 
significativamente la 
innovación basada en 
ciencias de la 
Universidad del Bío‐Bío



• Creación de nuevos productos, 
procesos y servicios

• Creación de nuevas empresas
• Contratos de I+D
• Estudiantes involucrados en 

innovación

Resultados Notables



Investigación Transferencia
Contribución a empresas, 

instituciones o sociedad civil 

Innovación basada en ciencia

Co‐desarrollos

Nuevos problemas‐oportunidad



Socios
Externos

Estudiantes

Investigadores
• Investigación y Desarrollo
• Transferencia directa
• Emprendimientos
• Docencia

Fuerte vinculación y cooperación entre actores

Innovación basada en ciencia
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Avance por objetivos
Objetivo 1: Especificar, caracterizar y profundizar en el stock innovador basado en
ciencia que sea y pueda ser competitivo internacionalmente en el ámbito
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Objetivo 2: Fortalecer la Estrategia institucional de innovación y
actuaciones institucionales para aumentar significativamente la
innovación basada en ciencia en el ámbito
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Objetivo 3: Organizar las capacidades de I+D+i y los recursos para abordar
estrategias de innovación, a través de la creación de un Centro de
Innovaciónn que privilegie la nucleación de los actuales centros y grupos de
I+D
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Objetivo 4: Organizar las capacidades y recursos disponibles en la UBB y
los actores asociados estratégicos
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Objetivo 5: Obtener y demostrar la producción de innovación basada en
ciencia, aumentándola significativamente respecto de la situación sin la
implementación del PMI.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Número de  paquetes tecnológicos liberados al
mercado y a la sociedad

Número de  paquetes tecnológicos

N° de hallazgos capturados

N° de Spin Off

N° de Start‐ups

Otros emprendimientos

Empresas incubadas

Indicadores desempeño Objetivo N° 5

Meta Año 3 Logrado Año 2 Meta Año 2 Logrado Año 1 Meta Año 1



0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Número de  paquetes tecnológicos…

Número de  paquetes tecnológicos

N° de hallazgos capturados

N° de Spin Off

N° de Start‐ups

Otros emprendimientos

Empresas incubadas

Indicadores desempeño Objetivo N° 5

Meta Año 3 Logrado Año 2 Meta Año 2 Logrado Año 1 Meta Año 1



0 2 4 6 8 10

Nº de Proyectos I+D.

Indicador de Proceso Objetivo N° 5

Meta Año 3 Logrado Año 2 Meta Año 2

Logrado Año 1 Meta Año 1



Objetivo 6: Instalar una cultura innovadora e impulsar el
emprendimiento en el ámbito
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Objetivo 7: Evaluar los resultados que se obtendrán con la producción de
innovación basada en ciencia, mostrando avances relevantes y
competitivos internacionalmente
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Objetivo 8: Poner en evidencia, a nivel nacional e internacional, el
nuevo estado que logra la institución en materia de producción de
innovación basada en ciencia en el ámbito de biomateriales y
eficiencia energética para un hábitat sustentable
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Aspectos Relevantes sobre Implementación
1. Logros Tempranos No Previstos

• Incorporación de alumnos pre y 
postgrado

• Diseño de instrumentos permanentes

• Instalación del proyecto (3 meses)

• Instalación con Facultades, 
Departamentos y Escuelas

• Cambios organizacionales 
(administración y nuevas orgánicas):

– Comité de Escuelas y Postgrados
– Comité de Innovación



Pagina Web del PMI



2. Logros Previstos

• Diseño e implementación del modelo de 
innovación abierta que incorpora 
estudiantes, investigadores y empresas

• Incorporación de grupos de investigación 
estructurados

• Instalación del PMI en la institución

• Nucleación de capacidades  disciplinares 
dispersas. Creación y formalización de 
Centros (CITEC, CBS, Centro de Diseño y 
Centro de Ciudad)

• Creación de la Vicerrectoría de 
Investigación, Innovación y Postgrado.



3. Cumplimiento de compromisos derivados 
de la implementación del Convenio

• Análisis de stock acumulado y paquetes 
tecnológicos

• Implementación de la gestión de innovación 

• Cooperación internacional

• Apalancamiento de recursos (+800 MM$)

• Cantidad de investigadores (80) y estudiantes 
(300) involucrados

• 12 carreras de pregrado,  7 magister y 2 
doctorados



4. Dificultades para el avance 

Externas

• Aportes pecuniarios de terceros

• Restricciones legales de entidades 
estatales (spin‐off)

• Rigidez presupuestaria (distribución 
igual del presupuesto por año)

Internas

• Resistencia al cambio de investigadores 
(push por pull)

• Restricciones administrativas del 
sistema público)



5. Desafíos

Cambio cultural y gestión 
del cambio

Masividad a toda la 
institución

Modelo de 
sustentabilidad año 4


